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Saygideger arkadaslar, diinya ¢capinda 6nemli ve olaganiistii
olaylar karsisinda, saygideger milletimizin gergek uyanikligina
ve suurluluguna degerli bir belge olan Teskilat-1 Esasiye Kanu-
nunun bazi maddelerini agikliga kavusturmak icin kurulmus
olan 6zel komisyon tarafindan yiiksek heyetinize teklif edilen
kanun tasarisinin kabulii dolayisiyla, Tiirkiye devletinin zaten
biitiin diinyaca bilinen, bilinmesi gereken mahiyeti, milletlerarasi
adiyla adlandirildi. Bunun tabii bir geregi olmak {izere bugiine
kadar dogrudan dogruya meclis baskanliginda bulundurdugunuz
arkadasiniza, yaptirdiginiz bu gorevi, cumhurbaskani unvaniyla
yine ayn1 arkadasiniz, bu aciz arkadasiniza tevcih ediyorsunuz.
Bu miinasebetle, simdiye kadar hakkimda gosterdiginiz sevgi,
samimiyet ve giliveni bir defa daha gostermekle, yiiksek degerbi-
lirliginizi ispat etmis oluyorsunuz. Bundan dolay1 yiice heyetinize
gbnliimiin biitiin samimiyeti ile tesekkiirlerimi arz ederim.

Efendiler, asirlardan beri Doguda haksizliga ve zulme ugramis
olan milletimiz, Tiirk milleti, gercekte soydan sahip bulundugu
yliksek kabiliyetlerden yoksun zannediliyordu.

Son yillarda milletimizin fiili olarak gosterdigi kabiliyet,
istidat ve kavrayis kendi hakkinda kétii diisiinenlerin ne kadar
gafil ve ne kadar gercegi gbrmekten uzak, goriiniise aldanan
insanlar oldugunu pek giizel ispat etti. Milletimiz kendisinde
var olan vasiflar1 ve degeri, hiikiimetin yeni adiyla, medeniyet
diinyasina ¢ok daha kolaylikla gosterebilecektir. Tiirkiye Cum-
huriyeti, diinya devletleri arasinda tuttugu yere layik oldugunu
eserleriyle ispat edecektir.

Arkadaslar, bu yiiksek rejimi yaratan Tiirk milletinin son doért
yil icinde kazandig1 zafer, bundan sonra da birkag misli olmak
tizere kendini gosterecektir. Bendeniz, kazandigim bu giiven ve
itimada layik olmak i¢in, pek énemli gordiigiim bir noktadaki
ihtiyaci arz etmek mecburiyetindeyim. O ihtiyag, yiice heyetinizin
sahsima karsi gosterdigi sevgi, giiven ve destegin devamidir.
Ancak bu sayede ve Tanrr'nin yardimiyla, bana verdiginiz ve
vereceginiz gorevleri en iyi sekilde yapabilecegimi timit ediyorum.

Daima sayin arkadaglarimin ellerine gok samimi ve siki bir
sekilde yapisarak, kendimi onlarin sahislarindan bir an bile
uzak gormeyerek calisacagim. Daima milletin sevgi ve giiveni-
ne dayanarak hep birlikte ileri gidecegiz. Tiirkiye Cumhuriyeti
mesut, muvaffak ve muzaffer olacaktir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklardayiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yldizidrr, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehrene ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkudir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarimdaglary, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakintsarmissa gelik zirhli duvar;
Benimiman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle birimantbogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklariugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sanava'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belkiyarin, belkiyarindan da yakin.

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022- B

Bastiginyerleri“toprak!” diyerek gecme, tant!
Disiin altindakibinlerce kefensiz yatant.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktur, atant:
Verme, diinyalartalsanda, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Can, canany, bitiin varimialsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin g6gsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar -- ki sehadetleridinin temeli--
Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zamanvecd ile bin secde eder --varsa--tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanltyasim,
Fiskirir ruh-imicerred gibi yerden na'sim!

O zamanyikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyyen sanayok, irkimayok izmihlal:
Hakkudur, hiir yagamig, bayragimin hirriyet;
Hakkidr, Hakk'a tapan, milletiministiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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BASKANIN MESAIJI

Mahalli idareler, kamu hizmetlerinin vatandaslara en kaliteli sekilde sunulmasinda édnemli bir
yere sahiptir. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 30'uncu maddesinde;
genel ydonetim kapsamindaki idareler butcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclari, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna aciklayacagi
hukme baglanmistir.

Bu duzenleme ile, kamu hizmetlerinin yUratidlmesinde ve bitce uygulamalarinda saydamligin
ve hesap verebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri Gzerindeki genel denetim ve
gbzetim fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. Seffaflik ve hesap
verme sorumlulugunun bilincinde olan Belediyemiz, yillik faaliyet raporlari ve performans
programlari araciligiyla kamu kaynaklarinin nasil kullanildigini ve nasil kullanilacagini
kamuoyuna ilan etmektedir.

Bu cercevede, mali saydamlik ve hesap verilebilirligin geregi olarak, Belediyemizin 2022
Temmuz-Aralik dénemine ait bltce uygulama sonuclari, Ocak-Haziran 2022 dénemine iliskin
beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini iceren “2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanmis olup, s6z konusu raporu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunarim.

Dr. Hasan AKGUN
BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANI
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I- OCAK-HAZIRAN 2022 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

BUTCE GIDERLERI

465.000.000,00 TL olarak 6ngoriilen 2022 yil1 gider biitgemiz yil icerisinde Biiylikcekmece Belediye
Meclisi’'nin 07.04.2022 tarih ve 56 sayili karari ile 310.000.000,00 TL ek 6denek ilave edilmis ve toplamda
775.000.000,00 TLye ulasmistir. 2021 yilinda 350.417.761,99 TL gider gerceklesmistir. Gergeklesme orani
%88.71’dir. 2022 yil1 i¢in 6ngoriilen baslangic 6deneklerinde 2021 yilinda gerceklesen giderlere gore %32.69
artis olmustur.

TABLO 1. 2021 GERGEKLESMELERI iLE 2022 BASLANGIG ODENEGI GELISiMi

Biitce Tertibi 2021 Gider Gerceklesmeleri 2022 Baslangig Odenegi Artis Oram
Personel Giderleri 56.243.366,35 TL 63.392.289,00 TL %12.71
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 8.782.575,40 TL 10.106.480,00 TL %15.07
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 240.122.334,31 TL 291.702.414,00 TL %21.48
Faiz Giderleri 8.354.371,69 TL 3.150.000.00 TL %37.70
Cari Transferler 5.429.804,34 TL 8.380.855,00 TL %54.34
Sermaye Giderleri 29.998.190,76 TL 50.017.962,00 TL %66.73
Sermaye Transferleri 1.487119,14 TL 2.750.000,00 TL %384.92
Borg Verme 0.00 0.00 0.00
Yedek Odenek 0.00 35.500.000,00 TL 0.00
TOPLAM 350.417.761,99 TL 465.000.000,00 TL %32.69

2021 YILI GERGEKLESMELERI iLE 2022 YILI BASLANGIG ODENEGI GRAFiGi
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2021 Mali Yil1 Ocak-Haziran dénemi biitce gider gerceklesmeleri, Biitce Giderlerinin Gelisimi Tablosunda da
goriildiigii gibi toplam 108.487.859.33 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yil sonu gergeklesmelerinin %28.93’1
Ocak-Haziran déneminde gerceklesmistir. 2022 Mali Y1il1 Ocak-Haziran dénemi i¢in ilk alt1 aylik biite giderleri
toplami ise 270.542.469,01 TL olarak gerceklesmis olup, bu dénemde biitgenin kullanim orani %34.90 olmustur.
2021 ve 2022 yillar1 Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari karsilastirildiginda giderlerde %249.37
oraninda artis oldugu goriilmektedir. 2021 ve 2022 yillar1 6deneklerin Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyle fiili
gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.
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2021-2022 PERSONEL GIDERLERi GERGEKLESMELERi GRAFiGi

2021 - 2022 YILLARI OCAK — HAZIRAN DONEMi BUTGE GIDERLERI GERGEKLESMELERI 22022 m2021

2021 2022 2022 Yili Ek GIDER GERGEKLESMELERI TOPLAM 0.869,20
) » A : s 27.358.986,61
Biitce Tertibi Gergeklesen  Baglangic Biitce Dahil  ocAk-HAZIRAN DONEMI ORAN ARTIS : 5.745.339 46
Gider (TL) Odenegi (TL) Odenegi (TL)  q21 (1) 2022(TL) 2021 2022 ORANI HAZIRAN 4.143.963,29"
01-Personel Giderleri 5624336635 63.392.28900 7413228000 2735898661  40.860.86920 %4864 %5511 %4935 MAVYIS 5.617.223,46

. 4.173.076,33
02-SGK Devlet Prim 878257540 1010648000 1018148000 432569490 640798146 %4025 %6293 %4813

Giderleri NiSAN 275796934035
03-Mal ve Hizmet P ¢
P 24012233431 29170241400 45433741400 6577976369 17279638976 %27339 %3803 %6268 VIART 15516:398.776,96
04- Faiz Gideri 8.354.37169  3.150.00000  3.150.000,00 4.224.27413 286491254 %5056 %9094  %67.82 B i 8.481.175.46
05-Cari Transfer 5429.804,34  8.380.855,00  15.130.855,00 1.222.466,63 309129161 %0.91 %2043 %52.87 SUBAT 4.910.05891
06-Sermaye 6.649.013,51
Giderleri 29.998.190,76  50.017.961,00 152.817.962,00 4.564.128,04 4452102444 %6596  %29.13 %975.45 OCAK 4.616.648,45
o7 Sermaye 148711904 275000000 275000000 101254033 000 %21441 % %0
08- Borg Verme 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 %0 %0 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PiRiMi GIDERLERI
09-Yedek Odenekler 000 3550000000 62.500.000,00 000 000 000 %7605 %0 Sosyal gtivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 2022 y1l1 baginda 10.181.480,00 TL ddenek ayrilmustir.
Toplam 350.417.761,99 465.000.00000 775.000.000,00 108.487.859,33  270.542.469.01 %309.59 %34.90 %249.37 2021 yili Ocak-Haziran déneminde 4.325.694,90 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
. . . . e 2022 yil1 Ocak - Haziran déneminde 2.082.286,56 TL artisla 6.407.981,46 TL olmustur. Sosyal giivenlik ku-
2021-2022 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTGE GIDERLERI GERCEKLESME GRAFIGI rumlarina devlet primi giderlerindeki artis %48.13 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki sosyal giivenlik
m2021 m2022 kurumlarina devlet primi giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.
rortan | T T ___ ____
09-YEDEK BDENEKLER § 2021-2022 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PIRiMi GIDERLERI
08- BORC VERME 0 Degisim Tutan TL Degisim Orani %
07-SERMAYE TRANSFERI ouak 70027990 915159 215,209, 19 npb
) _ Subat 749.726,14 1.794.896,87 1.045.170,73 %39.40
06-SERMAYE GIiDERLERI Mart 584.999,05 762.714,62 177.715,57 %30.37
05-CARi TRANSFERLER Nisan 989.403,99 1.270.308,36 280.904,37 %28.39
o . Mayis 651.441,63 821.264,65 169.823,02 %26.06
04-FAIZ GIDERLERI . ’ ’
AR AR Haziran 64384413 843.24757 199.403,44 %30.97
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI Toplam 4.325.694,90 6.407.981,46 2.082.286,56 %4813
02-SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI L N :
. . 2021-2022 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI GRAFIGI
01-PERSONEL GiDERLERI
12022 m2021
. : TOPLAM 7.981,46
PERSONEL GIDERLERI ) 243,247 57
Personel giderleri i¢cin 2022 yil1 basinda 74.132.289,00 TL 6denek ayrilmistir. 2021 yili Ocak-Haziran HAZIRAN 643.844,13’
déneminde 27.358.986,61 TL olan personel giderleri 2022 yili Ocak-Haziran déneminde 13.501.882,59 TL MAVYIS 821.264,65
artisla 40.860.869,20 TL olmustur. Personel giderlerindeki artis % 49.35 olarak gerceklesmistir. Bahsedilen ) 651.441,63
dénemlerdeki personel giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir. NISAN 989.l1l'0237, 8'9308'36
762.714,62
. . . MART 584.999,05
2021-2022 PERSONEL GIDERLERI GERGEKLESMELERI SUBAT 1.794.896,87
Degisim Tutan Degisim Orani % OCAK 915,549,39
Ocak 4.616.648,45 6.649.013,51 2.032.365,06 % 44.02 706.279,36
Subat 4.910.058,91 8.481.175,46 3.571.116,55 %72.73 . . .
Mart 3.794.418,98 6.398.776,96 2.604.357,98 %168.63 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
Nisan 5.721.820,65 7.969.340,35 2.247519,7 %,39.97 Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2022 yil1 basinda 454.337.414,00 TL 6denek ayrilmistir. 2021 y1l1 Ocak -
Mayis 4172.076,33 5.617.223,46 144514713 %34.63 Haziran déneminde 65.779.768,69 TL olan mal ve hizmet alim giderleri, 2022 y1l1 Ocak-Haziran déneminde
Haziran 4143.963,29 5.745.339,46 1.601.376,17 %38.64 -107.016.621,07 TL artisla 172.796.389,76 TL olmustur. Mal ve hizmet alimi giderlerindeki artis %262.68
Toplam 27.358.986,61 40.860.869,20 13.501.882,59 %49.35 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida
gosterilmistir.
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2021-2022 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

Aylar 2021 2022 Degisim Tutar Degisim Orani %
Ocak 1.465.722 47 4.356.329,66 2.890.607.19 %297.21
Subat 4.467660,67 20.643.338,74 16.175.678,07 %462.06
Mart 1379291915 27768.668,94 13.975.749,79 %132.55
Nisan 15.178.244.60 39.424.160,98 24.245.916.38 %259.74
Mayis 9169.582,83 29.586.455,55 20.416.873,32 %322.65
Haziran 21.705.638,97 51.017.435,89 29.311.796,92 %235.04
Toplam 65.779.768,69 172.796.389,76 107.016.621,07 %262.68
2021-2022 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI
2022 m2021
172.796.389,76
TOPLAM 65.779.768,69
: 51.017.435,89
HAZIRAN 21.705.638,97
29.586.455,55
MAYIS 9.169.582,83
; 39.424.160,98
NISAN 15.178.244,60
27.768.668,94
MART 13.792.919,15
20.643.338,74
SUBAT  L4.467.660,67
4.356.329,66
OCAK  §'1 465.722.47
FAiZ GIiDERI

Faiz gideri icin 2022 yil1 basinda 8.380.855,00 TL 6denek ayrilmistir. 2021 yil1 Ocak-Haziran déneminde
4.224.274,13 -TL olan faiz gideri, 2022 y1li Ocak-Haziran déneminde -1.359.361,59 TL azalisla 2.864.912.54 TL
olmustur. Faiz giderlerindeki azalma/artma %(-) 67.82 olarak gergeklesmistir. Anilan dénemlerdeki faiz giderleri aylik
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2021-2022 FAiZ GIDERLERI

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022- B

CARIi TRANSFERLER

Cari transfer harcamalari i¢in 2022 y1l1 basinda 56.767.962,00 TL 6denek ayrilmistir. 2021 yil1 Ocak— Haziran
doéneminde 1.222.466.63 TL olan cari transfer harcamasi 2022 yil1 Ocak-Haziran déneminde 1.868.824,98 TL
artig ile 3.091.291,61-TL olmustur. Cari Transfer Harcamalarindaki artis %252.87 olarak gergeklesmistir. Anilan
donemlerdeki cari transfer harcamalari aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2021-2022 CARi TRANSFERLER

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 48.075,00 11.778 -36.297 %(-)24.49
Subat 399.482,30 587.297,70 187.815,4 %47.01
Mart 322.030,01 373.541,60 51.511,59 %15.99
Nisan 61.270,00 390.200,85 328.930,85 %636.85
Mayis 210.372,92 456.896,93 246.524,01 %217.18
Haziran 181.236,40 1.271.576,53 1.090.340,23 %701.612
Toplam 1.222.466,63 3.091.291,61 1.868.824,98 %252.87
2021-2022 CARi TRANSFERLER GRAFiGi
2022 m2021
3.091.291,61
TOPLAM 1.222.466,63
. 1.271.576,53
HAZIRAN 181.236,40
456.896,93
MAYIS 210.372,92
; 390.200,85
NISAN  k8'61.270,00
373.541,60
MART 322.030,01
587.297,70
SUBAT 399.482,30
OCAK

48.075,00

SERMAYE GiDERLERI

Sermaye giderleri i¢in 2022 yil1 basinda 105.550.0000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2021 yil1 Ocak-Haziran
déneminde 4.564.128,04 TL olan sermaye giderleri 2022 y1l1 Ocak- Haziran déneminde 39.956.896,4 TL artisla
44.521.024,44 TL olmustur. Sermaye giderlerindeki artis %975.455 olarak gerceklesmistir. Anilan dénemlerdeki
sermaye giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2021-2022 SERMAYE GIDERLERI

Degisim Tutari

Degisim Orani %

Dedisim Tutar Degisim Orani %
Ocak 942.381,41 662.838,97 279542 44 %()70.33
Subat 607.061,63 508.577 -08.484,63 %()83.77
Mart 683.318,64 46953181 -213.786,83 %()68.71
Nisan 878.786,08 588.122,63 -290.663 45 %()66.92
Mayls 838.826,57 45069736 -388.129,21 %()53.72
Haziran 273.899,80 185.144,31 -88.755.49 %()67.59
Toplam 4.224.27413 2.864.912,54 ()1.359.361,59 %(-)67.82
2021-2022 FAiZ GIDERLERI GRAFiGi
2022 w2021
2.864.912,54
TOPLAM 7813
- 185.144,31
HAZIRAN 273.899,80
450.697,36
MAYIS 838.826,57
- 588.122,63
NISAN 878.786,08
469.531,81
MART 683.318,64
508.577
SUBAT 607.061,63
OCAK 662.838,97

942.381,41
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Ocak 377.002,99 837.929,68 460.926,69 %222,26
Subat 50.167,83 9.536.733,60 9.486.565,77 %1.900
Mart 912.449,87 3.753.557,73 2.841.107,86 %411.37
Nisan 1.034.136,03 3.989.898,65 2.955.762,62 %385.81
Mayis 4.149,50 18.315.060,74 18.310.911,24 %4413.79
Haziran 2.186.221,82 8.087.844,04 5.901.622,22 %369.94
Toplam 4.564.128,04 44.521.024,44 39.956.896,4 %975.455

TOPLAM
HAZIRAN
MAYIS
NiSAN
MART
SUBAT

OCAK

2022 m 2021
4.564.128,04
2.186.221,82

4.149,50

3.989.898,65
1.034.136,03

3.753.557,73
912.449,87

50.167,83

837.929,68
377.002,99

2020-2021 SERMAYE GIDERLERI GRAFiGi

8.087.844,04

9.536.733,60

18.315.060,74
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B KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022-

SERMAYE TRANSFERLERI

Sermaye transferleri icin 2022 y1l1 basinda 3.150.00,00 TL 6denek ayrilmistir. 2021 yil1 Ocak - Haziran d6-
neminde 1.012.540,33 TL olan sermaye giderleri 2022 yil1 Ocak- Haziran déneminde 0.00 TL artisla 0.00 TL
olmustur. Sermaye giderlerindeki artis %0.00 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki sermaye giderlerinin
aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2021-2022 SERMAYE TRANSFERLERI

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 0.00 0.00 0.00 %0
Subat 0.00 0.00 0.00 %0
Mart 0.00 0.00 0.00 %0
Nisan 0.00 0.00 0.00 %0
Mayis 1.012.540,33 0.00 0.00 %0
Haziran 0.00 0.00 0.00 %0
Toplam 1.012.540,33 0.00 0.00 %0

2020-2021 SERMAYE TRANSFERLER| GRAFiGi
m 2021 m 2022

ToPLAM | G250 S

HAZiRAN |0
MAYIS | 02540 S
NiSAN |0
MART |0
SUBAT |0
0

OCAK

YEDEK ODENEK

Yedek 6denek olarak 2022 yili basinda biitge i¢i aktarimlarda kullanilmak tizere 35.500.000,00 TL 6denek
6ngorilmustiir. Belediye Meclisimizin 07.4.2022 tarih ve 2022/56 Sayil1 karari ile 27.000.000,00 TL ek 6denek
ilave edilmistir.

BUTCE GELIRLERI

Belediyemizin 2021-2022 yillar1 Ocak-Haziran dénemi biitge gelirlerinin gelisimine iliskin veriler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

2022 mali y1l1 basinda 465.000.000,00 TL alinan biitgeye ilave 310.000.000,00 TL ek biitce ile 775.000.000.00
TL biitge geliri 6ngoriilmiistiir. Biitge gelirlerine bakildiginda; Vergi gelirleri 196.116.075,93-TL, Tesebbiis ve
miilkiyet geliri olarak 27.549.096,52-TL, Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 4.050,00-TL, Diger gelirler
olarak 103.746.669,37-TL, Sermaye gelirleri olarak 0.00-TL, ve Red ve Iade tutar1 olarak ise -1.039.749,67 -TL
den olustugu goriilmektedir.

Belediyemizin 2021 mali yili déneminde toplam 464.286.849,42 -TL gelir tahsilat1 gerceklesmistir. Gergek-
lesen gelirin, Vergi Gelirleri 287.713.531,61-TL, Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri olarak 28.745.925,83-TL, Alinan
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.040.714,44-TL, Diger Gelirler 148.940.253,09-TL, Sermaye gelirleri olarak
-865.926,55 TL den olustugu goriilmektedir. Red ve Tadeler tutari ise -3.019.502,10 TL olarak gerceklesmistir.

2021 mali yili Ocak-Haziran dénemi gelir gerceklesmeleri incelendiginde, 2021 yilinda elde edilen Vergi
Gelirlerinin % 36.63’si Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir. Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin % 32.66'lik
kismi Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir. Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerin % 961’1, Diger ge-
lirlerin % 35.52” si, Sermaye Gelirlerinin % 100’ii Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir. Red ve Iadelerdeki
oran ise % -477 olarak gerceklesmistir.

2022 yilinda ise planlanan gelirin Ocak-Haziran déneminde gerceklesme orani %’ 42.11 dir. ve 326.376.142,15
-TL olarak gergeklesmistir. Ongériilen vergi gelirlerinin %42.94 ’ii, Tesebbiis ve miilkiyet gelirinin %23.48 "i,
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin %-0.09 "u Diger Gelirlerin %’ 45.40’1 Sermaye Gelirlerinin ise %
0.00 1 gerceklesmistir. Red ve fadelerin gerceklesme orani ise % (-) 203'tiir.
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022- B

2021 - 2022 YILLARI OCAK — HAZIRAN DONEMi BUTGE GELIRLERI GERGEKLESMELERI

2021 2022 GELIR GERGEKLESMELERI
Gelir Ekonomik Kod Gerceklesen Planlanan  gcAK-HAZIRAN DONEMI ORAN ARTIS

Gelir Gelir 2021 2022 2021 2022 ORANI
01-Vergi Gelirle 287.713.531,61 456.690.000,00 10541277714 196.116.07593 %36.63 %4294 Y%86.04
03-Tesebbils ve Millkiyet Gelirleri  28.745.925,83 22.310.000,00  9.390.995,85 27.549.096,52 %3266 %23.48 %293.35
8;{‘}';2?}?\,5(5}8;%}16\(”‘1"“'”"e 104071444  4500.00000 12.011.470,14 405000 %961 %-0.09 %-0.0337
05- Diger Gelirler 148.940.25309 228.500.000,00 49.973.339,01 103.746.669,37 %3552 %4540 %207
06-Sermaye Gelirleri 86592655 64.000.00000  865.926,55 000 %100 %000 %0.00
08-Alacaklardan Tahsilat 0.00 0.00 0.00 000 %0 %0 %0
09- Red ve ladeler -301950210 -1.000.000,00 175370018  -1.039.749,67 %() 477 %(-)203 %() 279
Toplam 464.286.849,42 775.000.000.00 175.900.808,51 326.376.142]15 %37.88 %4211 %8554

2021-2022 0CAK-HAZIRAN DONEMIi BUTGE GELIRLERI GERGEKLESME GRAFiGi
Toplam
-1.039.749.67 -1.753.700,18  09-Red ve ladeler
08-Alacaklardan Tahsilat 0
06-Sermaye Gelirleri
05-Diger Gelirler
04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelir Vergileri 4.050,00

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 9.390.995.85 27.549.096,52
01-Vergi Gelirleri 105.412.777,14 196.116.075,93

H2021 m2022

2021-2022 VERGI GELIRLERI

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 6.304.334,28 22.516.911,39 16.212.577,11 %357
Subat 7.724.903,75 14.242.760,26 6.517.856,51 %184.37
Mart 7.007.262,09 20.389.286,37 13.382.024,28 %290.97
Nisan 3.792.661,35 18.797.876 15.005.214,65 %495.63
Mayis 25.433.200,09 91.364.335,91 65.931.135,82 %359.23
Haziran 25.008.448,49 28.804.906 3.796.457,51 %15.18
Toplam 75.270.810,05 196.116.075,93 120.845.265,88 %260.54

2021-2022 VERGI GELIRLERI GRAFiGi
m2021 m2022

TOPLAM
HAZIRAN
MAYIS
NisAN
MART
SUBAT

OCAK 6.304.334,28 22.516.911,39
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B KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022-

2021-2022 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022- B

2021-2022 DIGER GELIRLER

Aylar 2021 2022 Degisim Tutan Degisim Orani % Aylar 2021 2022 Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 1.103.860,36 2.119.492,22 1.015.631,86 %92 Ocak 7.78411743 15.898.731,18 8.114.613,75 % 204.24
Subat 4.696.357,95 6.445.624,23 1.749.266,28 %37.24 Subat 7102.149,20 14.789.402,80 7.687.253,6 % 208.23
Mart 3.806.962,83 3.984.724,03 177.761,2 %4.66 Mart 7.939.675,75 17.577.095,22 9.637.419,47 %?221.38
Nisan 1.218.891,82 3.982.783,46 2.763.891,64 %326.75 Nisan 7107.068,89 21.762.481,87 14.655.412,98 % 306.20
Mayis 480.198,90 4.263.370,85 3.783171,95 %887.83 Mayis 4.023.360,93 16.831.882,31 12.808.521,38 %418.35
Haziran 4154.870,05 6.753.101,73 2.598.231,68 %62.53 Haziran 6.128.668,33 16.887.075,99 10.758.407,66 %275.54
Toplam 15.461.141,91 27.549.096,52 12.087.954,61 %78.18 Toplam 40.085.040,53 103.746.669,37 63.661.628,84 %258.81
2021-2022 TE$EBBUS VE MULKIYET GELIRLERi GRAFiGi 2021-2022 YILLARINA AiT DiGER GELIRLER GRAFiGi
a m2022 m2021
[T
[<2]
m2021 ®2022 ; TOPLAM 20.085.040.53 103.746.669,37
1n
5 N HAZIRAN e 175 668,33 0007599
]
E MAYIS m316.831.882,31
o0 < .
w8 o o © n n o - NISAN 7.107.068,89 2176248187
~ .O:‘ S xS X § 2 g
g & VART TS5 87 g7 09522
g 3 g 3 < 3 3 g 2z 5 5 1939675,
d y © © = )
S 2 M I - o 5 o 2 < q SUBAT e 7.102.148:§°-402.80
- o - ® I ’
= W I . l - l — I l OCAK m&&ewsms
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN TOPLAM
2021-2022 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIR VERGILERI 2021-2022 SERMAYE GELIRLERI
g g o
Aylar 2021 2022 Degisim Tutan Degisim Orani % Degisim Tutan Degisim Oa“' %
Ocak 0.00 2000 0.00 %0 Ocak 0.00 0.00 0.00 %0.00
Subat 0.00 0.00 0.00 %0.00
Subat 0.00 1.450 0.00 %0
Mart 0.00 0.00 0.00 %0.00
Mart 0.00 0.00 0.00 %0 .
. Nisan 0.00 0.00 0.00 %0.00
Nisan 1.672.969,78 0.00 0.00 %0
Mayis 0.00 0.00 0.00 %0.00
Mayis 0.00 0.00 0.00 %0 .
. Haziran 0.00 0.00 0.00 %0.00
Haziran 0.00 600 0.00 %0 Tonlam 0.00 0.00 0.00 %0.00
Toplam 1.672.969,78 4,050,00 0.00 %0 P - - - —

H2021 w2022
TOPLAM

2020-2021 SERMAYE GIiDERLERI GRAFiGi

1.672.969,78

4.050,00

2020-2021 YILLARINA AiT SERMAYE GELIiRLERi GRAFiGi

a— a— TpPl_AM
o S HAZIRAN

MAYIS 0
— — MAYIS
visan [ T e o aw e NISAN
— — MART
MART 0 — — SUBAT
55 AT amw e OCAK
DIl e Ll 2021 2022

HOCAK mSUBAT MART NiSAN = MAYIS mHAZIRAN = TOPLAM
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B KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022- KURUMSAL MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022- B

Dali ile “Yarinin Sehirleri Projesi” nde, Biiyiikgekmece ilcesinin pilot bolge olarak secilmesinden dolay1 ortak
projeye baslanilmaistir.

Resmi ve dini bayramlarda etkinlikler yapilmistir.

2022 yili1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu hazirlanmaistir.

2021 y1li Faaliyet Raporu hazirlanmigtir.

2050 Biiyiikgekmece Vizyonu kapsaminda 24 mahallede 3 giin siiresince vatandas ile yiiz yiize anket yapilmuistir.

C. FINANSMAN

Bilindigi iizere, Belediye hizmetlerinin kesintisiz devam edebilmesi, yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi ve
yatirimlarin hizlica tamamlanabilmesi i¢in ilave kaynaklara ihtiya¢ duyulabilmektedir. Bu kapsamda Kurumu-
muza ait 21 adet Gayrimenkul kiralanmis ve yapilan kiralamalar sonucunda, 406.374.00 TL (KDV Dahil) gelir
elde edilmistir. Bu dénemde satis islemi gerceklesmemistir.

01 OCAK 2022 - 30 HAZIRAN 2022 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

240 Isyerine ruhsat denetimi yapilmustir.

1.660 Isyerinin kontrolii yapilmistir.

Zabita mudiirliigli tarafindan 2.676 is yeri denetimi ve 1.397 tebligat yapilmustur.

Saglik isleri miidiirliigii tarafindan 7.225 kisiye saglik hizmeti verilmistir.

289,829 defa Sahipsiz hayvanlara yonelik rehabilite edici islem yapilmistir.

410 defa vektorel ilaglama ve 2.295 defa dezenfeksiyon islemi yapilmistir.

970 Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim ve danismanlik hizmeti verilmistir.

300 adet Imar planina, imar mevzuatina ve TS9111 standartlarina uygun verilen yap: ruhsati verilmistir.
235 Adet bina kentsel doniisiim kapsamina alinmistir.

177 adet Kentsel doniisiim kapsaminda blok yikimi gerceklestirilmistir. - - - -
95 adet kagak yapi tespit edilerek yapilara iliskin zabit tutulmustur. 2022 YILI BUTGE GIDERLERI GERGEKLESMELERI

550 adet bina ve santiye denetlenmistir. 2022 Ocak - Haziran Temmuz - Arallk  Artis Orani
30 Adet kamu binalarinin bakim, onarim tadilat ve yapim isi gerceklestirilmistir. (Ek Odenek Dahil Biitce) Harcamalari (Tahmini) %

TEMMUZ-ARALIK 2022 DONEMINE iLiSKiN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

BUTCE GIDERLERI

Ocak-Haziran 2022 déneminde 284.270.604,31 -TL olarak gerceklesen giderlerin Temmuz—Aralik 2022 do-
neminde yaklasik 568.541.208,62 TL yi bulmasi1 beklenmektedir. Biitce giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin
2022 yil1 biitce baslangi¢c 6deneginin % 73.36 olacagi tahmin edilmektedir.

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte
gOsterilmistir.

Biitce Tertibi

14.000 m2 Ilce genelinde parke tas ile yol yapim-bakim ve onarim isi yapilmistir. 01-Personel Giderleri 74132.289 TL 40.860.869,20 TL 33.271.419,8 TL %100

22.000 m2 Tlge genelinde asfaltlama yapim-bakim ve onarim yapilmustir. 02-SGK Devlet Prim Giderleri 10.181.480 TL 6.407.981,46 TL 3.698.498,54 TL %100

22 defa Ilge genelinde tiim aydinlatma bakim, onarim ve yapim isi yapilmustir. 03-Mal ve Hizmet Aim Giderleri 454.337414 TL 172.796.389,76 TL 281.541.027,24 TL %100

34.101 m2 Bitkisel ve yapisal peyzaj diizenlemesi yapimi, bakimi ve onarimi yapilmistir. 04- Faiz Gideri 8.380.855 TL 2.864.912,54 TL 5.515.942,46 TL %100

881 adet bank, spor, ¢ocuk oyun ele., heykel vb... bakimi yapilmuistir. 05-Cari Transfer 56.767.962 TL 3.091.291,61 TL 53.676.670,39 TL %100

16.096 adet Bitkisel peyzaj elemanlarinin dikim ve bakim islemi yapildi. 06-Sermaye Giderleri 105.550.000 TL 44.521.024,44 TL 61.028.975,56 TL %100

210 Proje ve iskan onay1 yapilmistir. 07- Sermaye Transferi 3.150.000 TL 0.00TL 3.150.000 TL %100

“Ambalaj Atiklar1:1.661 Ton B. Atik Yag: 24510 Tekstil: 17 Ton Atik Pil, 583 Kg” Toplanan Geri Kazanilabilir 08- Borg Verme 0.00 0.00 0.00 0.00
Atik toplanmustir. 09-Yedek Odenekler 62.500.000 TL 0.00 0.00 0.00

12 adet cevre ile ilgili egitim, bilinglendirme ve etkinlik yapilmistir. Toplam 775.000.000,00 TL 284.270.604,31 490.729.395.69 %100

2.556,290 Ton Transfer istasyonuna evsel atik (¢6p) nakledilmistir. o . .

292 Ortak alanlara ¢6p konteyneri ve ¢6p kutusu yerlestirilmistir. 2020-2021 VERGI GELIRLERI GRAFIGI

21 tasinmazlarin yeniden kiralanma ihalesi yapilmistir. . Toplam

3 kent bostani olusturulmustur. 09-Yedek Odenekler

3 tarimsal iirlinler ve diger konularda egitim, seminer diizenlenmistir. 08- Borg Verme

13 dogal afet ve kurtarma konularinda egitim ve seminer diizenlenmistir. Transferi

159 ulusal ve uluslararasi etkinlik, organizasyon, fuar, festival vb. diizenlenmis ve katilim saglanmuistir. 07- Sermaye 1

7.650 kisi sportif kurs ve faaliyetlerden yararlanmistir. 06-Sermaye Giderleri | |

31 farkli spor dalinda kurslar diizenlenmistir. 05-Cari Transfer

27 afiet seminer, turnuva, yarisma vb. etkinlik gerceklestirilmistir. 04- Faiz Gideri mm

Dis Iliskiler Miidiirliigii tarafindan 33 adet ulus ve uluslararasi etkinlik Diizenlenis ve katilim saglanmistir. Alm Giderleri

7 Uluslararasi ve ulusal hibe, 6diil ve projelere bagvuruda bulunulmustur. 03-Mal ve Hizmet

38 Proje, hibe programlarina yonelik ¢alistay, seminer, etkinlik diizenlenmistir.

20.533 Vatandasimiza ayni destek hizmeti saglanmuistir.

1.731 Vatandasimiza nakdi destek hizmeti verilmistir.

26.509 Vatandasimiza yerinde sosyal tespit yapilmistir.

6 adet Kiiresel amaglar kapsaminda seminer ve etkinlik diizenlenmistir.

79 defa Paydaslara toplanti diizenlenmistir.

44 Koordinasyon toplantisi diizenlenmistir.

215 organizasyona katilim saglanmaistir.

Personele 25 defa cesitli konularda hizmet ici egitim diizenlenmistir.

Belediye Miilkiyetindeki Tasinmaz Mallarin Thale Yontemi ile Satilmasi: 1 adet Taginmaz satis islemleri gercek-

lestirilmistir ve 406.374.00 TL (KDV Dabhil ) gelir elde edilmistir. Bu donemde tasinmaz satisi gergeklesmemistir.

2050 Vizyon Biiylikgekmece ¢alismalari ve ¢alistaylar1 yapildi.
Bogazici Universitesi, Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii Deprem Miihendisligi Anabilim
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Giderleri
02-SGK Devlet Prim
01-Personel Giderleri

2022 ( Ek biitge dahil)
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B KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2022-

PERSONEL GIDERLERI

Ocak-Haziran 2022 déneminde 40.860.869,20 -TL olan personel giderlerinin Temmuz— Aralik 2022 déne-
minde yaklasik 33.271.419,8 -TLyi bulmasi beklenmektedir. Personel giderlerinde yil sonu gergeklesmelerinin
2022 y1l biitge baslangi¢c 6deneginin % 100 olacag tahmin edilmektedir.

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIiDERLERI

Ocak-Haziran 2022 déneminde 6.407.981,46 -TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin
Temmuz-Aralik 2022 déneminde 3.698.498,54 -TL olmasi beklenmektedir. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2022 y1l1 biitce baslangi¢c 6deneginin % 100 olacag: tahmin edil-
mektedir.

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

Ocak-Haziran 2022 déneminde 172.796.389,76 -TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin Temmuz-Aralik
2022 déneminde 281.541.027,24 -TL olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet alim giderlerinde yilsonu gergekles-
melerinin 2022 yil1 biitge baslangi¢c 6deneginin % 100 olacag: tahmin edilmektedir.

FAiZ GIDERI

Ocak-Haziran 2022 déneminde 2.864.912,54 -TL olan faiz giderlerinin Temmuz-Aralik 2022 déneminde
5.515.942,46 -TL olmasi beklenmektedir. Faiz giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2022 yil1 baslangic biitce
Odeneginin % 100 olacagi tahmin edilmektedir.

CARi TRANSFERLER

Ocak—Haziran 2022 doéneminde 3.091.291,61TL olan cari transferlerin Temmuz—-Aralik 2022 déneminde
53.676.670,39 -TL olmasi beklenmektedir. Cari transferlerde yilsonu gerceklesmelerinin 2022 y1l1 biitge baslangi¢
odeneginin % 100 olacag1 tahmin edilmektedir.

SERMAYE GiDERLERI

Ocak-Haziran 2022 déneminde 44.521.024,44 -TL olan sermaye giderlerinin Temmuz- Aralik 2022 dénemin-
de 61.028.975,56 - TL olmasi beklenmektedir. Sermaye giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2022 yil1 biitge
baslangi¢c 6deneginin % 100 olacagi tahmin edilmektedir.

SERMAYE TRANSFERLERI

Ocak-Haziran 2022 déneminde 3.150.000,00 -TL olan sermaye transferlerinin, Temmuz-Aralik 2022 done-
minde 3.150.000,00 -TL olmasi beklenmektedir. 2022 y1il1 biitce baslangi¢ 6deneginin % 100 olarak gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.

BUTCE GELIRLERI

2022 y1l1 biitgesinde 6ngoriilen Biitge gelirlerinin Temmuz-Aralik déneminde 326.376.142,15 -TL olarak gercek-
lesecegi tahmin edilmekte ve baslangicta 6ngdriilen biitce gelir tahminine oraninin % 85 olacag1 beklenmektedir.

TEMMUZ-ARALIK 2022 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

* Isyerine ruhsat denetimi ve kontrolleri,

* Saglik hizmetleri, Sahipsiz hayvanlara yonelik rehabilite edici ¢alismalar,

* Vektorel ilaglama ve dezenfeksiyon islemi,

* Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim ve danismanlik hizmeti,

* Kentsel doniisiim ¢alismalari, ve yikim islemleri

* Kagak yapilarin tespiti, bina ve santiye denetimleri,

* Kamu binalarinin bakim, onarim tadilat ve yapim isleri,

* Tlge genelinde parke tas ile yol yapim-bakim ve onarim isi ile asfaltlama yapim-bakim ve onarimi,
* Aydinlatma bakim, onarim ve yapim isleri,

» Bitkisel ve yapisal peyzaj diizenlemesi yapimi, bakimi ve onarimi,

* fle genelinde parklarda, meydanlarda bulunan bank, spor, cocuk oyun ele., heykel vb... bakimlari,
* Bitkisel peyzaj elemanlarinin dikim ve bakim islemi,

* Geri doniisiim icin “Ambalaj Atiklar1 ve toplanan geri kazanilabilir atik toplanmasi,

* Cevre ile ilgili egitim, bilin¢clendirme ve etkinlik diizenlenmesi,

* Evsel atiklarin toplanarak (¢6p) transfer istasyonuna nakledilmesi,

* Ortak alanlara ¢op konteyneri ve ¢6p kutusu yerlestirilmesi,
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* Kent bostani olusturulmasi,

* Tarimsal iiriinler ve diger konularda egitim, seminer diizenlenmesi,

* Dogal afet ve kurtarma konularinda egitim ve seminer diizenlenmesi, egitim ve akredite islemlerinin devam
etmesi,

» 23. Istanbul Biiyiikcekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali ve diger etkinlik ve festivallerin diizenlenmesi,

* Sportif kurs ve faaliyetlerin diizenlenmesi

* Uluslararasi ve ulusal hibe, 6diil ve projelere basvuruda bulunmasi,

« Thtiyac sahibi vatandaslarimiza ayni destek ve nakdi destek hizmeti verilmesi,

* Vatandaglarimiza yonelik sosyal tespit ¢alismalarinin yapilmasi,

* Koordinasyon toplantilari,

« Thtiyag dahilinde personele ydnelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi,

* Belediye Miilkiyetindeki Tasinmazlarin kiralanmasi ve satilmasi,

* 2050 Vizyon Biiyiikcekmece’nin tanitim toplantisinin yapilmast

* Bogazici Universitesi, Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii Deprem Miihendisligi Anabilim
Dali ile “Yarinin Sehirleri Projesi” ¢alismalarinin devam etmesi,

¢ Covid durumuna gére Cumhuriyet balosu, Ogretmenler balosunun diizenlenmesi,

* 2022-2024 yillarini kapsayan Biiyiikcekmece Belediye Baskanlig1 Ic Kontrol Eylem Plani IV. Versiyon ca-
lismasinin yapilmasi,

* 2023 Yil1 performans ve biitce ¢calismasinin yapilmasi

* Atatiirk evinin hizmete agilmasi,

* Cocuk Kres yapimi

* Biiyilikekmece’nin Biiyiikleri Konukevinin yapimi,

« Ik Meclis Binasinin yapimi,
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2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
Biiyiikcekmece Belediye Baskani Sn. Dr. Hasan AKGUN'{in
talimati dogrultusunda,

Strateji Gelistirme Miidiirliigii (Midiirii Dr. Ali KAYA'nin)
koordinatorliigiinde hazirlanmistir.
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